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SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

RESOLUCAO N° 677, DE 29 DE ABRIL DE 2020.

Estabelece  medidas  de
médio prazo para gestdo das
atividades do Tribunal.

O PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 363, inc. I, do
Regimento Interno,

CONSIDERANDO a eficiéncia das medidas adotadas

pelas Resolugdes n® 663, de 12 de margo de 2020, e 670, de 23 de margo
de 2020, dado que até a presente data ndo houve registro de casos
confirmados de COVID-19 entre servidores do Tribunal,

CONSIDERANDO a necessidade de manutengdo das
medidas de distanciamento, com a redugdo na circulag@o de pessoas, e de
prevencao ao contagio pelo virus SARS-CoV-2,

CONSIDERANDO a existéncia de métodos e de
ferramentas passiveis de serem aplicados tanto para trabalhos realizados
presencialmente quanto para trabalhos realizados a distancia, com foco
em resultados por meio da gestdo eficiente de atividades,

CONSIDERANDO que a conclusio do projeto de
dimensionamento da for¢a de trabalho, prevista para outubro de 2020,
trard elementos concretos para a ado¢ao de medidas definitivas para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos servidores,

RESOLVE:

Art. 1° Fica estabelecido modelo diferenciado de gestdo
de atividades voltado para a entrega de resultados nos trabalhos
realizados nos formatos presencial e a distancia, a ser aplicado entre 1° de
junho de 2020 e 31 de janeiro de 2021.

§ 1° Os servidores em trabalho remoto na data de
publicagdo desta Resolugdo, seja com fundamento na Resolugdo n® 621,

de 29 de outubro de 2018, ou nas Resolu¢des n°® 663, de 12 de mar¢o de
2020, ¢ 670, de 23 de mar¢o de 2020, deverao ser mantidos em trabalho
remoto se a natureza de suas atividades for compativel e houver
condigdes de saude fisica e psicoldgica para a continuidade.

§ 2° Os Gabinetes de Ministro poderdo adotar outros
formatos de gestdo de suas atividades.
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Art. 2° S3o principios a serem observados na execugao
desta Resolucgao:

I - alinhamento estratégico;

II - planejamento;

III - comunicagdo constante;

IV - foco em resultados e expectativas claras;
V - regras de engajamento;

VI - foco no aprendizado e melhoria continua dos
resultados;

VII - transparéncia, eficiéncia e responsabilidade;
VIII - autonomia e confianga;

IX - lideranga virtual;

X - integragdo do trabalho presencial e remoto; e
XI - gestdo da cultura e do clima.

Art. 3° Para a implementacdo do modelo, os gestores
deverao:

I - em relagdo a gestao do trabalho:

a) planejar as atividades da equipe em ciclos sucessivos
de duas a quatro semanas, em sequéncia ininterrupta;

b) distribuir o trabalho entre os membros da equipe,
negociando prazos e qualidade esperados;

c) acompanhar diariamente o trabalho desenvolvido
pela equipe com o uso de ferramentas de comunicagao online;

d) entregar os resultados ao demandante ¢ compartilhar
o0 feedback com os membros da equipe;

e) realizar analise retrospectiva do desempenho e
identificar oportunidades de melhoria;

f) iniciar novo ciclo.

IT - Em relacdo a gestao de equipes, estabelecer uma
rotina estruturada de trabalho, que inclua:

a) minimo de trés reunides por semana, em dias
distintos ¢ com duracdo estimada de 15 a 30 minutos, conforme o
tamanho da equipe, por meio preferencial de videoconferéncia, visando
criar dinamismo no trabalho, promover o compartilhamento do status das
demandas e oportunizar ao gestor apresentar orientagdes gerais a equipe;
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b) definicdo de ambiente de comunica¢do online que
permita a interagdo entre os membros da equipe para tratar sobre questdes
gerais de trabalho, projetos especificos, solugdo de questdes pontuais e
para a integracdo do grupo;

c¢) definicdo de ambiente que possibilite aos membros
da equipe visualizar o status das atividades previstas, das que
estdo pendentes, daquelas que estdo em execugdo e das concluidas, e
colaborar em sua atualiza¢ao;

d) definicao de ferramentas de colaboracdo online para
organizacdo de documentos e informagdes decorrentes do trabalho,
observada a seguranca da informag¢ao e o armazenamento obrigatdrio dos
arquivos mais relevantes e dos documentos finais na rede do STF;

e) definicdo de ambiente para que os integrantes da
equipe possam fazer breve registro diario das atividades realizadas; e

f) elaboragdo de resumo semanal das atividades
realizadas pelo servidor, a ser armazenado na rede do STF.

§ 1° A Secretaria de Tecnologia da Informagao definira
a(s) ferramenta(s) a serem utilizadas para o atendimento desta Resolugdo,
observada a adequagdo a infraestrutura atual, a economicidade e a
seguranga da informagao.

§ 2° O planejamento devera considerar as atividades
regulares da unidade e o surgimento de demandas no decorrer do ciclo.

§ 3° A adogdo do modelo desta Resolugdo dispensa o
controle eletronico de jornada, cabendo aos servidores definirem com
seus respectivos gestores os horarios em que estardo a disposi¢do,
observados a jornada semanal de trabalho do servidor e o paragrafo inico

do art. 4° desta Resolucio.

Art. 4° Compete ao gestor acompanhar o desempenho
dos servidores sob sua supervisdo, observando os seguintes parametros:

I - as entregas e os resultados apresentados pelo
servidor cotidianamente, com base nos acordos pré-estabelecidos e na
interacdo com os membros de equipe;

IT - a participagdo e o engajamento do servidor nas
reunides e em demais encontros em que sua presenca ¢ solicitada; e

Il - a comunicagdo regular com o gestor e demais
membros da equipe para dispor sobre a realizagdo e a facilitacdo do
trabalho, e para tratar das eventuais dificuldades.

Pardgrafo tnico. Cabe ao gestor da equipe atestar o

resumo semanal elaborado pelos membros (art. 3°, inc. II, al. f, desta
Resolugio).

Art. 5° A Assessoria de Administracio (ADM) e a
Secretaria de Gestdo de Pessoas elaborardo Guia de Referéncia para a
gestdo do modelo de trabalho adotado por esta Resolugdo.
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Art. 6° O Diretor-Geral instituira comité destinado a
orientar os gestores na implementacdo do modelo e para avaliar o
cumprimento das medidas necessarias, como garantia de transparéncia ¢
efetivo acompanhamento por parte da Alta Administragao.

Art. 7° Os titulares das secretarias, assessorias €
nucleos terdo até o dia 15 de maio para comunicar a Secretaria de Gestdo
de Pessoas o rol de servidores que permanecerdo em trabalho remoto nos
termos desta Resolugao.

Paragrafo tnico. O més de maio de 2020 sera destinado
a preparagdo do Tribunal para a ado¢do do modelo previsto nesta
Resolugdo, sendo obrigatéria a participagdo dos gestores nos
treinamentos a serem realizados por videoconferéncia.

Art. 8° A Resolugdo n® 621, de 29 de outubro de 2018,
terd sua aplicacdo suspensa enquanto estiver vigente o modelo
diferenciado objeto desta Resolucao.

Art. 9° O disposto nesta Resolugdo sera aplicado, no
que couber, aos estagiarios.

Art. 10. Esta Resolugdo entrard em vigor na data de
sua publicagdo.
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